
บทที่  5 
 

สรุปการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปวัตถุประสงค์และความเป็นมา 
 
 การทํางานทุกชนิดไม่ว่าในอดีตหรือปัจจบุนั จะล้มเหลวหรือสําเร็จมากน้อยเพียงใด  แม้
จะขึน้อยู่กับปัจจยัหลายอย่าง  แต่สิ่งท่ีเป็นหวัใจสําคญัท่ีจะเป็นปัจจยับ่งชีอ้ย่างแท้จริง คือ การ
บริหาร ในกระบวนการบริหารนัน้แม้จะต้องอาศยัปัจจยัอ่ืน ๆ อีกมากมายมาสนบัสนนุงาน  แตส่ิ่ง
ท่ีจะเป็นพลังขับเคล่ือนองค์กรไปสู่สภาพใดนัน้ผู้บริหารย่อมมีความสําคญัอย่างมากและสิ่งท่ี
ต้องการให้ผู้บริหารมีให้เท่าเทียมความรู้ความสามารถในการบริหาร คือ คณุธรรมและจริยธรรม 
การท่ีจะเป็นนกับริหารท่ีดีสามารถจูงใจคนเก่ง ให้ปรองดองกนั และพร้อมใจกนัทํางาน ส่งผลให้
การทํางานบรรลผุลตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ในพทุธศาสนาก็มีหลกัธรรมท่ีสามารถนํามาประยกุต์ใช้
สร้างแรงจูงใจให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการบริหารงานของผู้บริหาร คือ พรหมวิหาร 4 คือ 
เมตตา กรุณา มทิุตา และอุเบกขา  เป็นหลกัธรรมเพ่ือให้เกิดความรัก ความหวงัดี ปรารถนาให้
ผู้ อ่ืนมีความสขุและพ้นทกุข์ แล้วแสดงความยินดีในความก้าวหน้าของผู้ อ่ืน และมีความยตุธิรรมใน
การให้รางวัลและการลงโทษ  ดังนัน้ผู้ บริหารสถานศึกษา จึงจําเป็นต้องใช้คุณธรรมของพุทธ
ศาสนาในการบริหารงานในสถานศกึษาให้มีประสทิธิภาพ 
  ในการวิจัยครัง้นีมี้จุดประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการใช้หลกัธรรม
พรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดั
สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้
หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  เขต 1 ในส่วนของโรงเรียนประถมศึกษา และ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
  กําหนดขอบเขตการวิจยั คือ ขอบเขตด้านเนือ้หา 4 ด้าน คือ ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้าน
มทิุตา ด้านอเุบกขา ขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขต
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พืน้ท่ีการศึกษาแพร่  เขต 1 ในส่วนของโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา จํานวน 308 คน   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามได้แบง่ออกเป็น 4 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1  ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2  ผลการศกึษาความคดิเห็นของครูผู้สอนท่ีมีตอ่การใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ใน

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 ใน 4 ด้าน คือ ด้านเมตตา  ด้านมทิุตา ด้านกรุณา ด้านอเุบกขา 

ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีตอ่การใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 
4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  เขต 1 ทัง้ 4 ด้าน ระหว่างครูผู้สอนในโรงเรียนประถม และครูผู้สอนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ตอนท่ี 4  ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ  (Percentage) หาค่าเฉล่ียเลขคณิต  (Arithmetic 

Means) คา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) และทดสอบสมมตุฐิานโดยใช้ คา่ที  
(t-test)   
 
5.2 สรุปผลการวจิัย 

 ผลการศกึษาความเป็นคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
แพร่  เขต 1 โดยสรุปผลได้ดงันี ้
        ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  เป็นเพศชาย  จํานวน 108 
คน คดิเป็นร้อยละ 43.55  เป็นเพศหญิง จํานวน 140 คน  คดิเป็นร้อยละ 56.45 มีวฒุิการศกึษาต่ํา
กว่าปริญญาตรี   จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.61  วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 229 คน 
คิดเป็นร้อยละ 92.34 วุฒิการศึกษาปริญญาโท  จํานวน  14 คน คิดเป็นร้อยละ 5.65 และวุฒิ
การศกึษาปริญญาเอก จํานวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.40 มีประสบการณ์การทํางานต่ํากว่า 10 ปี 
จํานวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 6.05  และประสบการณ์การทํางานตัง้แต่ 10 ขึน้ไป จํานวน  233 
คน คดิเป็นร้อยละ 93.95 เป็นโรงเรียนประถมศกึษา จํานวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 53.23    และ
โรงเรียนประถมศกึษาท่ีขยายโอกาสทางการศกึษา จํานวน  116 คน  คดิเป็นร้อยละ 46.77 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความคดิเห็นของครูผู้สอนท่ีมีตอ่การใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 ใน 4 ด้าน คือ ด้านเมตตา  ด้านมทิุตา ด้านกรุณา ด้านอเุบกขา ใน
ภาพรวมมีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( x= 4.09) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่  

 1. ด้านเมตตา ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (μ= 4.18) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ด้านเมตตา เรียงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย อนัดบัแรก คือ ผู้บริหาร
สนบัสนุนส่งเสริมให้ท่านพฒันาตนเองอยู่เสมอ ( x= 4.42) อนัดบัสอง คือ ผู้บริหารสนบัสนุน
ส่งเสริมให้ท่านประสบความสําเร็จก้าวหน้าในการทํางานเสมอ ( x= 4.38) อนัดบัสาม คือ 
ผู้บริหารมีอธัยาศยัไมตรีท่ีดี มีนํา้ใจต่อท่าน ( x= 4.28) อนัดบัสดุท้าย คือ ผู้บริหารใช้คําพดูท่ี
เหมาะสมในการตกัเตือนท่านในท่ีสาธารณชน ( x= 3.93) 

2. ด้านกรุณา ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  ( x= 4.01) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านกรุณา เรียงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย อนัดบัแรก คือ ผู้บริหาร
เสียสละเวลาเพ่ือให้คําปรึกษาในการทํางานแก่ท่านเสมอ และผู้บริหารกระตุ้นและชกัจงูครูให้เกิด
การพฒันาการเรียนการสอน ( x= 4.10) อนัดบัสอง คือ ผู้บริหารเอาใจใส่ต่อการปฏิบตัิงานใน
สถานศกึษา ( x= 4.09) อนัดบัสาม คือ ผู้บริหารสง่เสริมให้ท่านและผู้ ร่วมงานแก้ไขข้อบกพร่องใน
การทํางาน ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม ( x= 4.07) อนัดบัสดุท้าย ผู้บริหารจดักิจกรรมการนิเทศภายใน
ร่วมกบัท่านอยา่งสม่ําเสมอ ( x= 3.79) 

3. ด้านมทิุตา ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( x= 4.16) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านมทิุตา เรียงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย อนัดบัแรก คือ ผู้บริหาร
แสดงความยินดีกบัท่านท่ีได้เล่ือนตําแหน่งเสมอ ( x= 4.31) อนัดบัสอง คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้
ท่านเข้ารับการอบรมเพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการทํางาน ( x= 4.27) อนัดบัสาม คือ ผู้บริหารสร้างและ
รักษาสมัพนัธภาพอนัดีตอ่ท่าน ( x= 4.19) อนัดบัสดุท้าย ผู้บริหารมีเทคนิคในการสร้างแรงจงูใจ
ให้ท่านประสบความสําเร็จในการทํางาน ( x= 3.97) 

4. ด้านอุเบกขา ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( x= 4.05)   
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านอุเบกขา เรียงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย อนัดบัแรก คือ 
ผู้บริหารของท่านมีความซ่ือสตัย์ สจุริตในการปฏิบตัหิน้าท่ี ( x= 4.35) อนัดบัสอง คือ ผู้บริหารแบง่
หน้าท่ีให้ท่านรับผิดชอบอย่างชดัเจน ( x= 4.08) อนัดบัสาม คือ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของ
ท่านและผู้ ร่วมงานทุกคน และ ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบตัิงานของท่านตามกรอบภาระงาน 
( x= 4.06) อนัดบัสดุท้าย ผู้บริหารของท่านมีความมัน่คงทางอารมณ์ ( x= 3.85) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรมพรหม
วิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดั
สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 ใน 4 ด้าน คือ ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมทิุตา และ
ด้านอเุบกขา ระหวา่งครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เม่ือพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้าน
มทิุตา และด้านอเุบกขา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
5.3 อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยั พบว่า  ความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาแพร่เขตหนึ่ง ใน 4 ด้าน  ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายด้านพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เป็นเพราะว่าผู้บริหารใช้หลกัธรรมในการ
บริหารงาน สอดคล้องกบั พระราชวรมนีุ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) กล่าวว่า การบริหารงานท่ีดี คือการ
นําเอาธรรมาธิปไตยท่ีใช้ทัง้พระเดชและพระคุณซึ่งทําให้ได้นํา้ใจคนและผลของงาน นักบริหาร
ธรรมาธิปไตยยดึธรรมเป็นหลกัในการบริหาร คือ ธรรมท่ีเรียกวา่ สงัคหพละ การสงเคราะห์หรือการ
สร้างมนษุย์สมัพนัธ์ไว้ คือนําหลกัสงัคหวตัถ ุ4 เพ่ือผกูใจเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บงัคบับญัชา 
 ความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่เขตหนึ่ง 
ด้านเมตตา จากผลของการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ ด้านเมตตา คือ ผู้บริหารสนบัสนนุสง่เสริมให้พฒันาตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหาร
สนบัสนนุสง่เสริมให้ประสบความสําเร็จก้าวหน้าในการทํางาน ผู้บริหารมีอธัยาศยัไมตรีท่ีดีมีนํา้ใจ  
เป็นเพราะวา่ผู้บริหารใช้หลกัธรรมนําการบริหาร สอดคล้องกบัพรหมวิหารธรรมของ พระธรรมกิตติ
วงศ์ ข้อท่ี 3 คือ มทิุตา เป็นความรู้สึกพลอยช่ืนชมยินดีเม่ือผู้ อ่ืนได้ดีมีสขุมีจิตใจแช่มช่ืนเบิกบาน
ตลอดจนเห็นเขาประสบความสําเร็จพร้อมสนบัสนนุ ไม่มีจิตใจริษยา มทิุตาเป็นหลกัธรรมสําหรับ
ผู้บริหาร และมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้คนทํางานมีโอกาสให้ผู้ ร่วมงานมี
โอกาสพฒันาความรู้ ความสามารถจนได้เล่ือนตําแหน่งสงูขึน้ โดยไม่กลวัว่าลกูน้องจะขึน้มาทาบ
รัศมีไมกี่ดกนัใครและต้องเปิดเผยโอกาสให้ทกุคนได้ทํางานแสดงความสามารถเตม็ท่ี 
 ความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่เขตหนึ่ง 
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ด้านกรุณา จากผลของการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านกรุณา คือ ผู้บริหารเสียสละเวลาเพ่ือให้คําปรึกษาในการทํางาน
เสมอ ผู้ บริหารเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ผู้ บริหารส่งเสริมให้ผู้ ร่วมงานแก้ไข
ข้อบกพร่องในการทํางานด้วยวิธีท่ีเหมาะสมและผู้บริหารจดักิจกรรมนิเทศภายในอย่างสม่ําเสมอ 
แสดงว่าผู้บริหารได้ใช้หลกัธรรมด้านกรุณาปฏิบตัิงานในการบริหารงานในสถานศกึษาในเกณฑ์ท่ี
สงูเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพความเป็นจริงของโรงเรียน 
 ความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่เขตหนึ่ง 
ด้านมุทิตา จากผลของการวิจัย พบว่า ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านมุทิตา คือ ผู้ บริหารแสดงความยินดีท่ีได้เล่ือนตําแหน่งเสมอ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมเพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการทํางานและ ผู้บริหารมีเทคนิคในการ
สร้างแรงจงูใจให้ประสบความสําเร็จในการทํางาน แสดงวา่ การบริหารงานของผู้บริหารในปัจจบุนั
มีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารจะต้องสง่เสริมให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาได้มีโอกาสพฒันาความรู้ และ
ทกัษะ และสง่เสริมให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาได้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานอย่างเต็มท่ี โดยไม่กีด
กนั ซึง่สอดคล้องกบั มนัน์ (Mann) ได้กล่าวว่าถึงผู้บริหารควรมีทกัษะทางมนษุย์ ได้แก่ ผู้บริหาร
ควรมีการสร้างแรงจงูใจในการพฒันางาน ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ์ในองค์กรเพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือในการทํางาน  
 ความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่เขตหนึ่ง 
ด้านอุเบกขา จากผลของการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านอุเบกขา คือ ผู้บริหารมีความซ่ือสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารแบ่งหน้าท่ีให้รับผิดชอบชัดเจน ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้ ร่วมงานทุกคนและ
ผู้บริหารประเมินผลงานตามกรอบงานและผู้บริหารมีความมัน่คงทางอารมณ์  แสดงให้เห็นว่าการ
ท่ีจะบริหารงานให้บรรลเุป้าหมายท่ีกําหนดไว้ผู้บริหารควรเป็นผู้ ท่ีมีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีเข้ากบัชมุชน
ได้ ควรเป็นผู้ ท่ีมีความยตุิธรรมแก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา มีคณุธรรมประจําใจ มีความซ่ือสตัย์สจุริต มี
ความเสียสละไม่เห็นแก่ตวั มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน ดงัท่ี 
มนัน์ (Mann) ได้กล่าวว่าถึงผู้บริหารควรมีทกัษะทางมนุษย์ ได้แก่ ผู้บริหารควรมีความเข้าใจถึง
ความรู้สกึของผู้ อ่ืน ให้ความสําคญักบัทกุคน และมีคณุธรรม 
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5.4 ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลของวิจยั 

1) ผู้บริหารควรแนะนําให้ครูทกุคนในโรงเรียนได้นําหลกัธรรมพรหมวิหารวิหาร 4 ไป
ใช้และบรูณาการในการจดักิจกรรมเรียนการสอนในชัน้เรียนเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียน
การสอนตอ่ไป 

2) นําผลการวิจยัมาปรับใช้ในการบริหารและส่งเสริมพฤติกรรมด้านหลกัธรรมพรหม
วิหาร 4 .ในกลุ่มของผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรฝ่ายสนบัสนุนการสอนและนกัเรียนทุกคนเพ่ือ
ปรับเปล่ียนพฤตกิรรมท่ีมีลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 

2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจยัครัง้ตอ่ไป 
1) ในการทําวิจยัครัง้ต่อไปควรศึกษาข้อมลูในเชิงลึกในพืน้ท่ีของการทําวิจยัเพ่ือผล

ของการวิจยัจะได้ชดัเจนยิ่งขึน้และสามารถนําผลวิจยัมาใช้ให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์ 
2) ควรเพิ่มเคร่ืองมือในการเก็บข้อมลูคือแบบสมัภาษณ์ 

 
 
 
 
 


